Vers I'ITMPACT

La coopérative de consultation en développement La Clé meéne depuis juillet 2007 une expérimentation,

intitulée Vers 'IMPACT, visant a valider la pertinence et les modalités d’un lieu ressource voué au

renforcement des communautés locales, dans le contexte de déploiement de la stratégie de mobilisation

des communautés locales au Québec. L’Institut de la mobilisation et du pouvoir d’agir des

communautés territoriales (I'lIMPACT) est son nom provisoire.

Le contexte

Pourquoi Vers
I'IMPACT?

Un virage stratégique dans les pratiques

Les communautés locales ont longtemps été percues comme des lieux permettant
la mise en place d’activités. On s’emploie aujourd'hui a les soutenir afin qu’elles
puissent devenir les moteurs du changement et éventuellement influencer les
décideurs dans I’élaboration et I'adoption de politiques publiques favorables au
développement de la qualité de vie de tous les membres de la société.

C’est dans le foisonnement d’initiatives et de programmes misant sur la stratégie
de mobilisation et de développement des communautés locales (MDCL) que s’est
révélé ce changement de cap. Il s’agit d’un virage stratégique capital qui oblige les
acteurs a délaisser la réussite des activités comme objectif principal et a se
concentrer plutot sur le renforcement des communautés locales qui elles, les
implanteront, les évalueront et veilleront a leur maintien dans le futur.

Un phénomeéne riche et complexe

L'adoption de la stratégie de MDCL par bon nombre d’acteurs de différents paliers
au Québec n’est toutefois pas sans soulever de nombreux questionnements dans
tous les milieux. Considérée par les uns comme une stratégie permettant de
dépasser le travail sectoriel (silos) jugé inefficace a long terme, percue par les
autres comme une fagon d’instrumentaliser les communautés au service d’objectifs
sur lesquels elles nont que peu d’influence, ou encore abordée comme une
opportunité de développement du pouvoir d’agir des individus, organisations et
communautés, la stratégie de MDCL mérite un travail de réflexion, de
conceptualisation, d’harmonisation et de développement des compétences en
profondeur.

Ceux qui sont engagés dans cette stratégie, a titre d’acteur ou de partenaire des
initiatives sur le terrain, de bailleur de fonds ou de ressource de soutien, sont en
quéte de repéres et d’outils. Améliorer la visibilité des pratiques, favoriser
échanges et réflexion partagée, outiller et faciliter I'accés a une diversité de
ressources contribueront, pour chaque famille d’acteurs concernée, a la réussite de
leur mission.
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Quelle
finalité?

Quel
objectif?

Quelles
priorités?

Une vision

Soutenir les efforts de mobilisation et de développement des communautés locales
qui favorisent le renforcement de leur pouvoir d’agir (empowerment).

Une mission

Assurer un acces universel au développement des compétences en mobilisation et
développement des communautés locales.

Un projet pour développer et maintenir les compétences

La priorité de I'éventuel lieu ressource sera de soutenir le développement et le
maintien des compétences des personnes engagées dans la mobilisation des
communautés locales et dans le développement du pouvoir d’agir (empowerment)
de ces derniéres, afin d’assurer la pérennité des actions issues de ces efforts.

L émpowerment

Orientation stratégique privilégiée par le projet Vers I'IMPACT, 'empowerment
place la mise a contribution des personnes et des communautés concernées au
centre de I'élaboration et de la mise en ceuvre de solutions adaptées a leur réalité
et a leurs aspirations. Les personnes comme les collectivités peuvent développer
toutes les dimensions de leur pouvoir d’agir, et ainsi outillées, accroitre leur
autonomie et devenir de véritables acteurs de changement. La mobilisation
implique donc nécessairement I'empowerment des communautés locales, ce qui
rend ces deux concepts indissociables tant dans la théorie que dans la pratique.

Sans cette orientation vers 'empowerment communautaire, la mobilisation n’aura
pas |'effet structurant souhaité sur les communautés, c'est-a-dire de pouvoir se
développer davantage en fonction de leurs propres choix.

Les compétences

La réussite de tout projet de mobilisation repose sur la capacité et les compétences
des acteurs impliqués; plus ces individus seront compétents, plus nombreuses
seront les chances de réussir le projet. En fait, I’histoire démontre qu’un projet
peut souvent réussir malgré une pénurie de ressources financieres ou matérielles,
des contraintes sociales ou politiques et méme des ressources humaines en
nombre insuffisant, si les personnes qui y participent possedent les compétences
requises pour jouer leur rble en lien avec une ou plusieurs étapes du
développement du projet. Le développement des compétences, individuelles et
collectives, constitue ainsi un facteur de réussite indispensable pour tout projet de
mobilisation.

La MDCL est un processus, qui prend la forme d’un cycle de développement dont
chaque étape doit favoriser le pouvoir d’agir des personnes de la communauté. Il
s’ensuit que les acteurs engagés dans la mobilisation doivent connaitre ces étapes,
les processus et les enjeux liés a leur réle. lls déploieront des habiletés (capacité a
mettre en ceuvre les connaissances acquises), des attitudes et des facons de faire
qui vont permettre le développement de I'empowerment communautaire.
Mobiliser une communauté dans une perspective d’empowerment n’est pas
exactement le méme métier que I'animer ou I'organiser.
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Qui porte
Vers I'IMPACT ?

Avec quels
partenaires?

A qui
s’adresse
Vers I'IlMPACT?

Les réalisations de
juillet 2007 a juin
2009

La coopérative de consultation en développement La Clé a dédié une grande partie
des ressources en temps de son équipe au projet Vers I'lMPACT, en lien étroit avec
de nombreux acteurs de la MDCL au Québec.

La Clé est une coopérative de travail qui accompagne et soutient des organismes et
des communautés. Elle accorde une priorité au développement des personnes et
des collectivités ainsi qu’au développement endogene, durable et solidaire. Deux
approches spécifiques guident ses interventions.

Une approche participative

La Clé privilégie des formules qui favorisent la consultation, I'échange et la
participation effective des populations et groupes directement concernés par les
changements, les orientations et les décisions qui affectent leur vie et leurs
pratiques de travail.

Une approche globale
Les membres de I'équipe estiment que toute intervention nécessite des approches
qui intégrent les dimensions sociale, économique, politique et culturelle.

La Fondation Lucie et André Chagnaatteur important sur la question de la
mobilisation des communautés, soutient le projet depuis juillet 2007. De plus, un
comité aviseur constitué d’acteurs indépendants, représentatifs et engagés
dans le développement des compétences en MDCL, accompagne la finalisation
du projet.

Vers I'IMPACT s’adresse a une partie représentative de la cible visée par un
éventuel institut, a savoir :

e les communautés localest leursinitiatives au sens largenotamment celles
qui se trouvent aux prises avec des enjeux de multiplication des programmes et
projets misant sur la stratégie de MDCL;

e les organisations rattachées a la Fondatid@@hagnon soit Québec Enfants,
Québec en Forme et le projet en persévérance scolaire en fonction des besoins
exprimés;

¢ lesorganismes de développement

e les autres bailleurs de fonds et partenairegls que les ministeres, les
organisations municipales et les fondations;

e ISa NBINRdAzZLISYSy (i ad RQA yhgagéddand b @r&égie dd
MDCL.

—

Vers I'IMPACT a développé des acquis a valoriser, a établi des liens avec des
partenaires potentiels intéressés par sa continuité, a su repérer des besoins
diversifiés chez les acteurs et proposer une partie des réponses, selon deux
domaines prioritaires pour la future ressource :

Connaitre les pratiques de mobilisation

U Création d’un premier référentiel des compétences requises en MDCL.
Ui Elaboration du premier « portrait » de I'univers québécois de la MDCL.
U Amorce d’'une base de données des ressources en MDCL.
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Soutenir les pratiques de mobilisation

U Elaboration de repéres conceptuels de référence.

U Premier état des lieux des besoins des acteurs en MDCL et analyse plus
approfondie dans plusieurs organisations.

U Expérimentation de diverses stratégies pour le développement des
compétences en MDCL: formation, échange de pratiques, coaching,
accompagnement de pratiques et de réflexion collective.

U Mobilisation d’acteurs autour de la MDCL : le comité créé des le lancement du
projet a initié la premiére rencontre des acteurs-clés en MDCL au Québec au
début de 2009.

Les réalisations S’appuyant sur les réalisations et expérimentations des deux premiéres années, les

prévues d’ici juin i
2010 !

Pour en savoir
plus

principaux travaux pour 2009-2010 sont les suivants :

La réalisation d’'un « état des lieux » de la stratégie de mobilisation dk
communautés loales, incluant ses fondements, son contexte actuel et un
portrait de I'univers de la MDCL au Québec.

L’élaboration d’une stratégie demobilisation basée sur leléveloppement du
L2 dz@2 ANJ RQF3IANI RSa O2YYdzyl dzi Sa& 3la
stratégie se distingue par une formulation suffisamment englobante et
rassembleuse pour permettre des échanges sur les défis de sa mise en ceuvre.

L'élaborationRQdzy S &G NI G S3IAS LIRNISdzasS L2
qui met en évidence les principaux enjeux permettant d’aborder et de traiter le
développement des compétences en MDCL dans les communautés,
notamment lorsqu’il est absent ou sous-estimé.

En ce qui concerne le développement des compétences des intervenantEs
(agentEs de développement, coordonnateursTRICES d’initiatives).

0 Préciser les compétences requises pour accompagner les mobilisatis
localesen général (développer et pérenniser).

0 Analyser (en termes d’avantages et de limites) les types de réponses aux
besoins en développement desompétencesjui existent actuellement.

La diffusion des acquis de Vers I'IMPACT par différents moyens de dont
principalementlaYA 4 S Sy ditdlFEefnSt dddi@almy/MDCL.

Le développement d’'un programme de formation de niveau collégialfin
d’introduire de nouveaux modules de cours en MDCL accessibles dans toutes
les régions du Québec : deux premiers cours a I’hiver 2010.

Avec la participation d’autres organismes au sein d’un comité aviseur,
f QStEF 02N GA2Y RQdaSoir EsdzieteSde pelirdaidd dfurS
organisme voué au développement des compétences en MDCL.

Coopérative de consultation en développemebd Clé

59, rue Monfette, bureau 208, Victoriaville QC G6P 1J8

Téléphone : 819.758.7797 - Courriel : info@mobilisation-communautes.qc
Personne a contacter : Bill Ninacs

http://mobilisation -communautes.gc.ca
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